
2023年11月28日
株式会社継志舎
石脇俊司

お客様の課題を解決するコンサルティング実践のポイント
～その１～

財産価額をどうとらえてコンサルティングを進める？

お客様の財産の課題を解決するコンサルティングの進め方
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【5月講座】 お客様に課題解決を自分ごとさせるアドバイザーの役割とは

【6月講座】 お客様の『思い』と『事実』を把握するその方法

【7月講座】 把握したお客様の『思い』と『事実』を整理するその方法

これまでの講座

【８月講座】 整理した『思い』と『事実』を分析し課題を推測するその方法

【９月講座】 推測した課題をお客様にわかりやすく説明するその方法

【10月講座】 お客様が課題を特定し、その課題を解決するためにロードマップを作る
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手順１: 思いと事実を把握、
 整理し、分析

社長の『思い』・社長の
財産・家族の『事実』を把握。
把握したことを整理する。
整理したことを、分析する

□

□

□

お客さま（社長）

手順２:整理・分析から
課題を推測

整理・分析したことから、
社長の課題と考えられる
ことを推測し列挙する

課題１：●●●●●
課題２：■■■■
課題３：◯◯◯◯◯

手順３:課題の特定

推測した課題を社長に
説明し、社長が理解。
社長が解決したいと思う
課題を特定する

短期的な課題
●●●●●
中・長期的な課題
◯◯◯◯◯

お客さま（社長）

手順４：課題解決の
ロードマップ

社長が特定した課題
の課題解決ロードマップ
を作成する

課題：●●●●●
①・・・
②・・・
③・・・
④・・・

これまで本講座でお話ししてきたこと
お客さま（社長）の課題解決にむけた ４つの手順
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財産のことを把握し、それを整理・分析し、課題を推測する
【手順1・２】

コンサルティングを実践していくうえで重要なこと

財産の内容  【金融資産、不動産、自社株、生命保険、借入など】

財産の価額 いくら？ 不動産、自社株の評価
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相続・事業承継における課題

① 財産を分ける

② 分けられた財産に従って納税する

時価・（資産の）収入

相続税評価額

③ できるかぎり減らしたい 相続税評価額
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単位：万円

子ども1人 子ども2人 子ども3人 子ども1人 子ども2人 子ども3人

基礎控除額 4,200 4,800 5,400 3,600 4,200 4,800

0 0 0 40 0 0
90 60 30 310 180 120

235 175 138 680 470 330
385 315 263 1,220 770 630

1,670 1,350 1,218 4,860 3,340 2,460
3,460 2,860 2,540 9,180 6,920 5,460
5,460 4,610 4,155 14,000 10,920 8,980
7,605 6,555 5,963 19,000 15,210 12,980

12,250 10,870 9,885 29,320 24,500 21,240
19,750 17,810 16,635 45,820 39,500 35,000
46,645 43,440 41,183 100,820 93,290 85,760

                         ＊課税価格が1億6000万円以下の場合、配偶者がすべてを相続すれば相続税はかからない

                         ＊税額は万円未満を四捨五入

配偶者あり 配偶者なし

4,000

                         ＊被相続人の遺産を法定相続人が法定相続割合どおり相続した場合の相続税額

　                      （配偶者ありの場合には、配偶者の相続分について配偶者の税額軽減の特例を適用）

相続税額早見表

50,000
70,000

100,000
200,000

6,000
8,000

10,000
20,000
30,000
40,000

相続財産
（課税価格・基礎控除前）

相続税はどの位に？
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コンサルティングに必要な財産の一覧表とバランスシート

流動性資産

固定性資産

借入金

純資産

個人財産のバランスシート（B/S)を作る財産の一覧表
価額

＊＊銀行＊＊支店 普通預金 *,***,***

＊＊銀行＊＊支店 定期預金 *,***,***

＊＊銀行＊＊支店 定期預金 *,***,***

銘柄

株式　＊＊株式会社 *,***,***

株式　＊＊株式会社 *,***,***

株式　＊＊株式会社 *,***,***

債券　第＊回　国債 *,***,***

投資信託　＊＊＊＊ファンド *,***,***

自社株 ＊＊＊株式会社 ***,***,***

所在

自宅　土地 ＊＊市＊＊町１番地2号３ **,***,***

自宅　建物 ＊＊市＊＊町１番地2号３ *,***,***

賃貸住宅　土地 ＊＊市＊＊町５番地６号７ **,***,***

賃貸住宅　建物 ＊＊市＊＊町５番地６号７ **,***,***

債権 貸付金 ＊＊＊株式会社 **,***,***

金融商品
有価証券

預金

不動産
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コンサルティングを進めるため財産の一覧表を作る際の注意

固定資産税評価額、純資産額など、
まずは把握できる額を取得し一覧表に記入する。
正確なデータは、時間をかけて確保していくことに。

財産の一覧表を作るときの価額
価額データはより正確な方がよい

複数の価額データがある 不動産・自社株（非上場会社）

相続税に関する課題を考えるならば、相続税評価額

しかし、不動産（土地）や自社株の価額は、評価していないことも
相続税評価額を算出していなっからといって
コンサルティングを止めない



Copyright 2023 Keishisha, Inc. All Rights Reserved. 9

相続税算出における評価の方法

会社の利益、配当額、純資産価額により計算

受取保険金－（500万円×法定相続人数）

退職金－（500万円×法定相続人数）

自用地 路線価×地積

貸宅地 路線価×地積×（１－借地権割合）

貸家建付地 路線価×地積×（１－借地権割合×借家権割合×賃貸割合）

借地権 路線価×地積×借地権割合

自用 固定資産税評価額

貸家用 固定資産税評価額×（１-借家権割合×賃貸割合）

財産の種類

宅地

建物

不動産

金融資産

非上場株式

生命保険金

死亡退職金

相続税評価額を算出方法を確認

相続税評価額を算出するのは、税理士
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自社株（非上場株式）の価額【相続税評価額】について

コンサルティングを進めていくために知っておきたい

□ 社長が持つ自社株の価額（相続税評価額）を把握するため

□ 株価を下げるには何をしたらよいのかを理解するため

株価（相続税評価額）を算出するのは、税理士

算出できなくても評価の仕方は知っておくべき
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コンサルティングを進めていくため知っておきたい非上場会社株式の評価の流れ

未
上
場
会
社
株
式

同
族
株
主

株
式
保
有
特
定
会
社

土
地
保
有
特
定
会
社

で
は
な
い
か
？

大会社

中会社

小会社

類似業種比準方式

併用方式

純資産価額方式 併用方式

純資産価額方式

純資産価額方式

特定的評価方法：配当還元方式

大

中

小

選択可能

NO

NO

NO

会社規模判定特定会社判定株主の判定
（同族判定）

YES

NO YES

評価には、株主名簿と決算書が必要になる
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株主（同族）の判定

議決権の割合を50％超持つ
株主グループ（同族関係者）
に属する株主全員を同族株主

50％超

30％以上

その他

同族関係者（個人）
①株主の親族
（配偶者、6親等内の血族、3親等内の姻族）
②事実上婚姻関係と同様の事情にある者
③株主の使用人
④①～③以外の者で、株主から受ける金銭
その他の資産により生計を維持しているもの
⑤②～④と生計を一にするこれらの者の親族

A社

30%以上

30％以上

その他

B社

議決権の割合を３0％以上持つ
株主グループ（同族関係者）
それぞれに属する株主全員を
同族株主

同族株主

【財産評価基本通達188】



Copyright 2022 Keishisha, Inc. All Rights Reserved. 13

特定会社

株式保有特定会社
総資産のうちに占める株式等の価額の割合が50％以上の会社

土地保有特定会社

総資産の内に占める土地等の価額の割合が、大会社に該当する会社は90以上、
中会社に該当する会社は70以上の会社

【財産評価基本通達189】
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【財産評価基本通達178、179、189】

国税庁HPより抜粋

株価をイメージする資料として手元に（１）
総資産・従業員数・売上高を把握する

70人以上は大会社
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【原則的評価方式】
評価する株式を発行した会社を総資産価額、従業員数および取引金額により大会社、中会社または小会社のいずれかに
区分して、原則として次のような方法で評価

大会社

中会社

小会社

類似業種比準価額
又は
純資産価額

類似業種比準価額×L + 純資産価額×（１－L）
又は
純資産価額

純資産価額
又は
類似業種比準価格 × 0.5 + 純資産価額 ×（１－0.5）

Lは、総資産価額（帳簿価格により計算した価格）
及び従業員数又は直前期末以前1年間における
取引金額に応じて、
0.9（中の大）、0.75（中の中）、0.6（中の小）
のいずれかの割合

会社規模 評価方法

【財産評価基本通達179】

株価をイメージする資料として手元に（２）
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類似業種比準価額
国税庁HPより抜粋
【財産評価基本通達180】

株価をイメージする資料として手元に（３）
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類似業種株価

類似業種の
1株あたりの年配当額

算出会社の
1株あたりの年配当額

【A】

類似業種の
1株あたりの年利益額

類似業種の
1株あたりの純資産額

しん酌率

額面【１】

３

算出会社の
1株あたりの年利益額

【B】

算出会社の
1株あたりの純資産額

【C】

+ +

× × ×
50

＝
類似業種比準価額

株価をイメージする資料として手元に（４）

計算できそうとも思えるが、相続税の評価は税理士が行う
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非上場会社株式の相続税評価額をイメージする

大会社 類似業種比準方式で算出
従業員70名以上

●同業種の公開会社（上場企業）の株価に比率をかける

●比率は、同業種の公開企業の
 配当、利益、純資産額（帳簿価格）と比較して算出する

類似業種比準方式で算出 純資産価額方式
で算出中会社

同業種の公開企業のデータは公開されている
配当、利益、純資産額がわかれば類似業種比準価額は算出可能

● 純資産価額方式は資産の含み益を考慮する必要がある

P/L
B/S

税理士でないと難しい

非上場会社の株価についてコンサルティングを進めるためのチェックポイント（１）

自社株の相続税評価額の算出は、税理士が行うが、
大会社は、決算書があれば大まかなイメージがつく
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純資産価額 類似業種比準価額＞

株価を算出する際、ほとんどの中小企業では、

非上場会社の株価についてコンサルティングを進めるためのチェックポイント（２）
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１．大会社（類似業種比準価額）は算定式でイメージできそう（税理士の関与は必須）

２．中会社・小会社は、資産に含み益があるか？ 含み益があると純資産価額は大きくなる
含み益の試算はコンサルでは無理。B/Sの純資産額（帳簿価額）の把握に努める

３．中会社は、さらに大・中・小の３つの区分がある。規模が小さくなるに従い
純資産価額の割合が大きくなる

中会社 大：類似業種比準価額 × 0.9+純資産価額 × 0.1
中会社 中：類似業種比準価額 × 0.75+純資産価額 × 0.25
中会社 小：類似業種比準価額 × 0.6+純資産価額 × 0.4

非上場会社の株価についてコンサルティングを進めるためのチェックポイント（３）



Copyright 2023 Keishisha, Inc. All Rights Reserved. 21

類似業種比準価額方式で算出 純資産価額方式で算出

又は
純資産額方式

土地や保険積立金など含み益があると

小会社

中会社（小）

中会社（中）

中会社（大）

50 50

4060

75

90

25

10

会社規模が中会社と小会社 【イメージ】
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区分 ヒアリング項目 ヒアリング結果

①業種

②従業員数

③売上高

④総資産額

⑤配当額

⑥課税所得金額

⑦B/S純資産額（帳簿価額）

⑧発行済株式数

⑨資本金額

純資産価額 ⑩資産の含み益 純資産価額：

規模判定：大・中・小
（中の場合：大・中・小）

類似業種比準価額：

会社規模判定

類似業種比準価額

ヒアリングシート
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株価
配当金額
（1株当たりの配当）

利益金額
（1株当たりの利益）

簿価
純資産価額

328 9.1 49 435

PBR 配当利回り PER

0.754 2.77% 14.94%

株価
配当金額
（1株当たりの配当）

利益金額
（1株当たりの利益）

簿価
純資産価額

389 6.8 40 358

PBR 配当利回り PER

1.087 1.75% 10.28%

株価
配当金額
（1株当たりの配当）

利益金額
（1株当たりの利益）

簿価
純資産価額

392 6.5 59 473

PBR 配当利回り PER

0.829 1.66% 15.05%

株価
配当金額
（1株当たりの配当）

利益金額
（1株当たりの利益）

簿価
純資産価額

420 8.1 54 425

PBR 配当利回り PER

0.988 1.93% 12.86%

建設業

運輸業

卸売業

製造業

株価
配当金額
（1株当たりの配当）

利益金額
（1株当たりの利益）

簿価
純資産価額

430 6.1 40 293

PBR 配当利回り PER

1.468 1.42% 9.30%

株価
配当金額
（1株当たりの配当）

利益金額
（1株当たりの利益）

簿価
純資産価額

383 4.5 53 292

PBR 配当利回り PER

1.312 1.17% 13.84%

株価
配当金額
（1株当たりの配当）

利益金額
（1株当たりの利益）

簿価
純資産価額

452 2.6 21 138

PBR 配当利回り PER

3.275 0.58% 4.65%

株価
配当金額
（1株当たりの配当）

利益金額
（1株当たりの利益）

簿価
純資産価額

558 4 26 238

PBR 配当利回り PER

2.345 0.72% 4.66%

不動産業

飲食店

生活関連
サービス

小売業

1株を50円として計算

【参考】類似業種比準価額計算上の業種目及び業種目別株価（R5.4）
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平成28年中小企業白書

1人あたりの売上高

【参考資料①】
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平成28年中小企業白書

1人あたりの売上高

【参考資料②】
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売上高経常利益率

【参考資料③】
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不動産の価額【相続税評価額】について

コンサルティングを進めていくために知っておきたい

□ 社長（お客さま）が持つ不動産の価額（相続税評価額）を把握するため

不動産の価額（相続税評価額）を算出するのは、税理士
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固定資産税課税明細の例（１）
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固定資産税課税明細の例（２）
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土地の相続税評価額の算出を算出するのは、税理士

国税庁 財産評価基準書 路線価図・評価倍率表

相続税評価額は、さらに地形による補正などをするので、
税理士による算出が必要

建物は、固定資産税評価額

がわかれば大まかに評価額はわかる
土地の所在地
土地の地積
土地の固定資産税評価額

路線価は、路線(道路）に面する標準的な宅地の１平方メートル当
たりの価額（千円単位で表示）。
路線価が定められている地域の土地等を評価する場合に用いる。
路線価が定められていない地域は、その市区町村の「評価倍率表」

路線価図
評価倍率表

【再掲】不動産の相続税評価額について
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土地の相続税評価額の目安を試算する

公示価格 国土交通省土地鑑定委員会が毎年3月に公示する標準地の価格。
地価公示法に基づいて、全国の分科会に属する鑑定評価員（不動産鑑定士）が
毎年1月1日時点の１㎡あたりの正常な価格を判定

固定資産税評価額 固定資産税評価額は公示価格の0.7倍を目安に設定

相続税税評価額 相続税評価額は公示価格の0.8倍を目安に設定

試算 固定資産税評価額が、188,947,250円の土地の相続税評価額の目安

188,947,250円÷７×８ ＝ 215,939,714円
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土地の相続税評価額を算出するにあたり

２．利用形態は、
自用地、 貸宅地、 貸家建付地、どれに該当するのか？ または、借地権か？

３．土地の形状はどの様か？

奥行のある土地か？

正方形や長方形ではない不整形な土地か？

奥行価格補正

不整形地補正

１．所在地は、路線価地域か倍率地域か？
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相続税算出における評価の方法

会社の利益、配当額、純資産価額により計算

受取保険金－（500万円×法定相続人数）

退職金－（500万円×法定相続人数）

自用地 路線価×地積

貸宅地 路線価×地積×（１－借地権割合）

貸家建付地 路線価×地積×（１－借地権割合×借家権割合×賃貸割合）

借地権 路線価×地積×借地権割合

自用 固定資産税評価額

貸家用 固定資産税評価額×（１-借家権割合×賃貸割合）

財産の種類

宅地

建物

不動産

金融資産

非上場株式

生命保険金

死亡退職金

【再掲】相続税評価額を算出方法を確認

相続税評価額を算出するのは、税理士
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1580 B
１平方メートルあたり、158万円
借地権の割合、80％
東京都の借家権割合は、30％

地積：100㎡

158万円×100×（１－80％×30％×100％）
＝158万×100×0.76
＝12,008万円

奥行補正等の補正をしていない

相続税評価額を計算してみる

貸家建付地
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類似業種株価

類似業種の
1株あたりの年配当額

算出会社の
1株あたりの年配当額

【A】

類似業種の
1株あたりの年利益額

類似業種の
1株あたりの純資産額

しん酌率

額面【１】

算出会社の
1株あたりの年利益額

【B】

算出会社の
1株あたりの純資産額

【C】

+ +

× × ×
50

＝
類似業種比準価額

おまけ 【少し考えてみよう】
計算できそうとも思えるが、相続税の評価は税理士が行う

389

製造業（単位：円）

6.8 40 358

純資産額：7.16倍
PBR：1.086
PER：10.28%
ROE：11.17%
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次回講座のお知らせ

お客様の課題を解決するコンサルティング実践のポイント
その２ 【専門家とどのように連携する？】

日時：1２月２１日（木） 18時～19時

オンラインで開催



ご留意事項

・本資料は、作成日現在の法律・税制等に基づくものです。
・本資料にシミュレーションが含まれる場合、前提として記載している想定条件に基づくシミュレーションであり、
実際の状況とは異なる場合がありますので、予めご了承ください。
・本資料は、情報を提供するために作成したものであり、その確実性・完全性に関して保証するものではありません。
実際の個別具体的な税務に関する相談、法律に関する相談については、本資料を取得された方ご自身の責任で弁護士、
会計士、税理士などの各専門家にご相談いただくようお願い申し上げます。
・本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点での当社の判断であり、今後、予告なしに変更されることがあります。
当社は本書のアップデートを行うことをお約束いたしません。
・本資料に記載された商品・サービス等については、その実行・提供をお約束するものではありません。
・本資料は当社の財産であり、要求があったときは当社に返還され、本資料を取得した方が作成した写しは破棄されるものとします。
本資料を取得された方及び当社のいずれも上記に反する表明や誓約に依拠することはできません。

       本資料作成日：令和5年11月28日
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